
  

 

*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩɂ!ÐÒÉÌ  ΤΡΣΩ 3ÁÆÅÔÙ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÎÄ ÏÆ %ÎÃÈÁÎÔÍÅÎÔ 3ÉÎÃÅ ΧίήΨ 

Change     #(!.'%     CHANGE 
τ ¢ƻƳ bƻǾŀƪ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ нлмт Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǿ 

¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ŘƛŜǘǎ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǊŜǎƻπ

ƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

L ǎŀȅ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǿŜ 

ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ Φ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 

ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 

ǎǘŀǊǘ нлмтΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ 

ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 

ƭŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ рл҈ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇπ

ǇȅΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ 

Ǝŀǎ ŀƴŘ ƻƛƭΦ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 

ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘŀȄ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƻƛƭΚ  !w¢ 

ƻǊ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƻƴ 

wƻǳǘŜ сс ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƴŜǿǎ ǝƳŜ ƭŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƛǘȅΦ  9ǾŜƴ 

ŀǘ YƭƛƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ 

нлмтΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƴŜǿ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 

h{I! ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  bƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ YƭƛƴƎŜǊΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ƛǎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ 

Řŀƛƭȅ Ƙŀōƛǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  ²ƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƎǊǳƳǇȅ ƻǊ ŀƴȄƛƻǳǎΦ  bŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōǳǧƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳΣ ŀ ǘŀǎƪ ǿŜ Řƻ ƛǎ 

ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊǎ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ǎŜŜƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ 

ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ 

Lb{L59Υ  

/ƻǾŜǊ {ǘƻǊȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ н 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ о 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ п-р 

¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  с-ф 

!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ мл 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ 5ƻƎƎƛŜ 5ŀǎƘ  мм 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ мн 

YƭƛƴƎŜǊ ŎǊŜǿǎ ǎǘŀǊǘ hƴŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘ  

 

 



н 

 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ 9{tb ¢± ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ŘƛǎƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǎ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻǳƴŘ ȊƻƳōƛŜ ƭƛƪŜ ōǳǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ȊƻƳōƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŘƛǎƭƛƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ  bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƛǊπ

ŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ōŜŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ 

ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎπ

ŜǎΦ  .Ŝ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ȊƻƳōƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  /ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ 

ŦŜŜƭǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƭŜǎǎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ  9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻ 

ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  aŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ   

 

[ŀǎǘƭȅΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀπ

Ǌȅ Ƨƻō ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 

ōǳƛƭŘ ŦƻǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ŎƭƻǎŜ 

ƭŀƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻǳǊ 

ŘƛǊǘ ƻǊ ƴƻƛǎŜ ŀũŜŎǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎΚ  ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŶŎ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƧƻōǎƛǘŜǎ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Řƻ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ōǊƻπ

ƪŜƴ ƛǘŜƳǎΦ  hǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ hǿƴŜǊ ŦǊƻƳ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ  aŀȅπ

ōŜ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǝƳŜ ƻũ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ Ƨƻōǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлмтΚ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ 

Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ 

ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜŬŜǎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ bŜǿ  

aŜȄƛŎƻΦ 
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YƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !./ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  
WǳƴŜ фǘƘΦ  {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ  

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

t0ñî üîìûîý øï 

change is to focus 

all your energy, 

not fighting the old, 

but on building  

ýñî ÷îĀCr 

ɶ Socrates 

http://www.goodreads.com/author/show/275648.Socrates
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+ÌÉÎÇÅÒȭÓ 5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ .Å× -ÅØÉÃÏ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ YƭƛƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ  

/ŜƴǘǊŀƭ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   

WƻŜ !ƎǳƛǊǊŜ 

.ȅǊƻƴ !ƭǾŀǊŜȊ {ǊΦ 

aŀƴǳŀƭ !ƭǾŀǊŜȊ 

{ƘƛǊƭŜȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¸ŀǝ !ǘƘƛǾŀǊŀǇǳ 

.ƛƭƭ .ŀǊƭƻǿ 

!Ǌǘ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ 

!Řŀƴ /ŀǎǝƭƭƻ 

WŜǎǳǎ /ŀǎǝƭƭƻ 

wƻƴŀƭŘ /ƭŜǾŜƴƎŜǊ 

[Ŝƴƴȅ 9ǎŀƭƛƻ 

DǊŜƎƻǊƛƻ CǊŀƴŎƻ 

IŜŎǘƻǊ CǊŀƴŎƻ 

wƻƴƴȅ CǊŀȊŜŜ 

DŜƻǊƎŜ DŀƭƭŜƎƻǎ 

9ŘƎŀǊ DŀǊŎƛŀ 

IǳƎƻ DŀǊƛōŀȅ 

!ƴǘƘƻƴȅ DƻƴȊŀƭŜǎ 

9ƭƛ DƻƴȊŀƭŜȊ όWǊύ 

9ƭƛ DƻƴȊŀƭŜȊ ό{ǊΦύ 

.ȅǊƻƴ DƻǊŜ 

DǊŜƎ DǳƛƭƭŜƴ 

tŀǳƭŀ IŀȅŘŜƴ 

½ŀŎƘŀǊȅ IŀȅƴŜǎ 

[ƻǳ IŜƴŎƪŜƭ 

WƻǎŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

Wǳŀƴ !Φ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

tŜǘŜ WŀŎƻōǎƻƴ 

5ŀƴƛŜƭ WƛƳŜƴŜȊ 

WŜũ YŀǊŘŀǎ 

!ŘŀƳ [Ŝȅōŀ 

WƻŜƭ [ƻŜǎ 

aŀǊƪ aŀŜǎǘŀǎ 

aŀǊƛƻ aŀǊǉǳŜȊ 

!ƴŘǊŜǎ aŀǊǝƴŜȊ 

WŜǎǎƛŜ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ 

9ǊŀǎƳƻ aŜŘƛƴŀ 

9ŘƎŀǊ aƻƴǘŀƴŜȊ 

5ŀǊȅƭ aƻǊǊƛƭƭ 

wƻǉǳŜ aǳǊƛƭƭƻ-¢ƻǊǊŜǎ 

¢ƻƳ bƻǾŀƪ 

WƻƘƴ tŀǧŜǊǎƻƴ 

wƻŘƛ tŜƴŀ 

wƻƎŜƭƛƻ tŜǊŜȊ 

hǎŎŀǊ tƻƴŎŜ 

DƛƭōŜǊǘ vǳƛƴǘŀƴŀ 

!ƴƎŜƭ wŀƳƛǊŜȊ 

wŀƳƻƴ wŀƳƛǊŜȊ 

±ƛŎŜƴǘŜ wŀƳƛǊŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ wŜȅƴƻǎŀ 

wƻō wƛŘŜƴƻǳǊ 

.Ǌŀǳƭƛƻ wƻŘǊƛǉǳŜȊ 

bŜƭǎƻƴ wƻƻǇ 

aŀƴǳŀƭ wƻƧƻ 

IŜŎǘƻǊ wǳƛȊ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 

wƛŎƘŀǊŘ {Ƙŀƴƴƻƴ 

aŀǧƘŜǿ {ƘŀƴǘȊ 

WŜũǊŜȅ {ƭƻǇŜƪ 

wŀȅ {ƳƛǘƘ 

Wŀǎƻƴ ¢ŀōōŜǊǘ 

/ŀǊǎƻƴ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 

/ŀǊƭƻǎ ¢ǊŜƧƻ-{ŀƴŎƘŜȊ 

!ƴǘƻƴƛƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

wǳŬƴƻ ¦ǊǉǳƛŘƛ 

±ƛŎƻǘǊ ¦ǊǉǳƛŘƛ-aƻǊŀƭŜǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŀǎǉǳŜȊ 

5ŀƴƛŜƭ ±ƛŀƭǇŀƴŘƻ 

{ǘŜǾŜƴ ±ƻƎŜƭ 

WƛƳ ²ŜǊƪƳŜƛǎǘŜǊ 

/ƻƭǘƻƴ ²Ŝǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭŜȅ 

 

0nly by  

GIVING  

are you able  

to receive  

MORE  

than you  

already have.  
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